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INTRODUÇÃO 

 

 

Esta Instituição pertence ao designado Setor Não Lucrativo (SNL), também referido frequentemente 

por Terceiro Setor, Economia Social, Setor Voluntário ou Setor das Organizações da Sociedade Civil.  

 

RESPOSTAS SOCIAIS 
 

Valências 
Nº médio de utentes 

previstos 
Nº utentes com acordo da 

SS 

Lar 32 29 

Centro de Dia 30 26 

Apoio Domiciliário 40 20 

 
 

No plano de atividade a desenvolver para 2025, perspetiva-se uma plena utilização da capacidade 

instalada, com exceção da valência de Apoio Domiciliário onde se perspetiva um aumento 

significativo do número medio de utentes atendendo ao fato desta valência não ocupar grandes 

recursos físicos da instituição.  

Como foi referido anteriormente este orçamento foi elaborado tendo por base a utilização da 

capacidade máxima instalada do número medio de utentes nas valências de Lar e Centro de Dia e 

um crescimento de 42% do número medio de utentes da valência SAD, que corresponde ao dobro do 

acordo celebrado com a segurança social. Até setembro de 2024, com exceção da valência Lar, onde 

a ocupação esteve sempre na capacidade máxima, nas restantes valências verificou-se um 

crescimento gradual ao longo do ano de 2024, sendo o número medio de utentes o seguinte: Lar 32; 

CD 29 e SAD 28. 

Além do crescimento do número médio de utentes, ao nível dos rendimentos perspetiva-se um 

crescimento significativo do valor medio das mensalidades dos utentes, tendo por base a 

renegociação dos contratos existentes, mas principalmente pelo crescimento significativo dos valores 

das mensalidades nas novas admissões. O valor medio de mensalidade previsto no mapa de 

rendimentos previsionais, seria o valor recomendado para o equilíbrio das contas da instituição, 

sendo este orçamento elaborado tendo por base esse objetivo. 
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Nas projeções económicas de outubro de 2024 do Banco de Portugal está prevista uma variação do 

índice de preços do consumidor de 2% para 2025, sendo este plano de atividades e orçamento 

elaborado tendo por base esta variação. Assim, as comparticipações da segurança social foram 

ajustadas com base na variação anterior, os gastos alimentares e FSE foram também ajustadas com 

base na mesma variação acrescido da variação prevista do número medio de utentes. Relativamente 

aos gastos com o pessoal o ajustamento previsto foi de 6,7%, de acordo com o aumento previsto 

para o salário mínimo nacional e atendendo que grande parte dos trabalhadores aufere o SMN, 

contudo teremos que aguardar pela atualização salarial prevista no CCT do setor e também o impacto 

da atualização das carreiras profissionais.  

 

Não está previsto a realização de qualquer investimento al longo do ano de 2025. 

 

 

ANÁLISE DA EVOLUÇÃO DO ORÇAMENTO NO TRIÉNIO E RESPETIVA EXECUÇÃO 

2023 2024 2025  estrutura s/ rend. %   evolução %

Rubricas orçamento execução
grau 

exec. %
orçamento

execução 
estimada

grau 
exec. %

orçamento
crescime

nto %
2023 2024 2025

2023 / 
2024

2024 / 
2025

RENDIMENTOS 

Vendas e serviços prestados 449 781 453 795 100,9 570 053 527 741 92,6 747 184 31,1 56,6 60,0 65,0 26,7 31,1

Subsídios, doações e legados à exploração 327 392 367 561 112,3 361 768 366 081 101,2 387 887 7,2 41,2 38,0 33,7 10,5 7,2

Outros rendimentos 17 827 17 594 98,7 19 022 18 974 99,7 14 756 -22,4 2,2 2,0 1,3 6,7 -22,4

Juros e rendimentos similares obtidos 0 4 0,0 0 0 0,0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Total dos rendimentos 795 000 838 954 105,5 950 843 912 796 96,0 1 149 827 20,9 100,0 100,0 100,0 19,6 20,9

GASTOS 

Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 98 684 129 021 130,7 147 661 136 729 92,6 159 835 8,2 12,4 15,5 13,9 49,6 8,2

Fornecimentos e serviços externos 161 926 168 188 103,9 167 213 155 914 93,2 178 964 7,0 20,4 17,6 15,6 3,3 7,0

Gastos com o pessoal 560 736 646 323 115,3 646 472 679 038 105,0 761 746 17,8 70,5 68,0 66,2 15,3 17,8

Gastos/reversões de depreciação e de amortização 49 750 42 251 84,9 45 021 48 163 107,0 48 163 7,0 6,3 4,7 4,2 -9,5 7,0

Outros gastos 4 328 951 22,0 1 049 1 015 96,8 1 119 6,7 0,5 0,1 0,1 -75,8 6,7

Total dos gastos 875 424 986 734 112,7 1 007 416 1 020 859 101,3 1 149 827 14,1 110,1 105,9 100,0 15,1 14,1

Resultado líquido do período -80 424 -147 780 -56 573 -108 063 0 -10,1 -5,9 0,0

Valores em Euros

 

Pela análise do quadro supra, constata-se que o orçamento das receitas apresenta um acréscimo na 

ordem dos 20,9% face ao orçamento de 2024, justificado essencialmente pelo aumento da do numero 

de utentes e valores das mensalidade. Os gastos apresentam um acréscimo de 14,1% face ao 

orçamento de 2024, devido, essencialmente, ao crescimento dos gastos com o pessoal, por via do 

impacto da subida do RMMG que pressiona os escalões mais baixos, ajustamentos nas carreiras e 

pela atualização salarial prevista no CCT, os fornecimentos e serviços externos e gastos alimentares 

apresentam um agravamento de 7,0% e 8,2%, respetivamente, essencialmente devido ao aumento 

do numero medio de utentes previsto para 2025 e face aos consumos verificados até setembro de 

2024. 
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Para mais detalhes remetemos para a memória justificativa da preparação do orçamento, nas páginas 

6 e seguintes. 

 

Posto isto, a Direcção vem, nos termos da Lei e dos Estatutos da Instituição, submeter à apreciação 

do Conselho Fiscal e das entidades financiadoras o seu orçamento para o ano de 2025. 

 

 

 

Unidade: Euro

TOTAL Lar Centro de dia
Apoio 

domiciliário

747 184,00 396 071,00 181 084,00 170 029,00

712 984,00 376 896,00 173 848,00 162 240,00

34 200,00 19 175,00 7 236,00 7 789,00

387 887,00 245 085,00 56 792,00 86 010,00

372 387,00 236 395,00 53 512,00 82 480,00

372 387,00 236 395,00 53 512,00 82 480,00

0,00 0,00 0,00 0,00

15 500,00 8 690,00 3 280,00 3 530,00

14 756,00 8 274,00 3 122,00 3 360,00

0,00 0,00 0,00 0,00

14 756,00 8 274,00 3 122,00 3 360,00

12 836,00 7 197,00 2 716,00 2 923,00

1 920,00 1 077,00 406,00 437,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL RENDIMENTOS 1 149 827,00 649 430,00 240 998,00 259 399,00

OUTROS SERVIÇOS

RUBRICA

PRESTAÇÕES SERVIÇOS

QUOTAS UTILIZADORES (MATRÍCULAS/MENSALIDADES)

SUBSÍDIOS, DOAÇÕES E LEGADOS À EXPLORAÇÃO

SUBSÍDIOS ESTADO E OUTROS ENTES PÚBLICOS

OUTROS RENDIMENTOS 

OUTROS NÃO ESPECIFICADOS

RENDIMENTOS

IMPUTAÇÃO DE SUBSÍDIOS DE INVESTIMENTO

JUROS, DIVIDENDOS E OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES

RENDIMENTOS  EM ATIVOS

DOAÇÕES E HERANÇAS

RENDIMENTOS SUPLEMENTARES

ISS, IP

OUTRAS ENTIDADES PÚBLICAS

OUTROS RENDIMENTOS 
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Unidade: Euro

TOTAL Lar Centro de dia
Apoio 

domiciliário

159 835,00 63 934,00 39 959,00 55 942,00

178 964,00 98 897,00 39 826,00 40 241,00

0,00 0,00 0,00 0,00

61 659,00 36 994,00 12 251,00 12 414,00

13 490,00 8 094,00 2 680,00 2 716,00

6 058,00 3 634,00 1 204,00 1 220,00

42 111,00 25 266,00 8 367,00 8 478,00

48 252,00 28 950,00 9 588,00 9 714,00

2 716,00 1 629,00 540,00 547,00

3 675,00 2 205,00 730,00 740,00

41 861,00 25 116,00 8 318,00 8 427,00

53 834,00 23 822,00 14 963,00 15 049,00

24 592,00 14 755,00 4 886,00 4 951,00

21 198,00 4 240,00 8 479,00 8 479,00

8 044,00 4 827,00 1 598,00 1 619,00

15 219,00 9 131,00 3 024,00 3 064,00

1 852,00 1 111,00 368,00 373,00

1 174,00 705,00 233,00 236,00

0,00 0,00 0,00 0,00

11 116,00 6 669,00 2 209,00 2 238,00

1 077,00 646,00 214,00 217,00

761 746,00 457 048,00 151 359,00 153 339,00

623 549,00 374 130,00 123 899,00 125 520,00

581 193,00 348 716,00 115 483,00 116 994,00

42 356,00 25 414,00 8 416,00 8 526,00

131 425,00 78 855,00 26 114,00 26 456,00

131 425,00 78 855,00 26 114,00 26 456,00

6 772,00 4 063,00 1 346,00 1 363,00

6 772,00 4 063,00 1 346,00 1 363,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

48 163,00 28 895,14 9 632,20 9 635,66

45 502,00 27 302,00 9 100,00 9 100,00

1 119,00 655,86 221,80 241,34

577,00 347,00 115,00 115,00

542,00 308,86 106,80 126,34

542,00 308,86 106,80 126,34

TOTAL GASTOS 1 149 827,00 649 430,00 240 998,00 259 399,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

RUBRICA

FORNECIMENTOS E SERVIÇOS EXTERNOS

CUSTO MERCADORIAS E MATÉRIAS CONSUMIDAS

SERVIÇOS DIVERSOS

SUBCONTRATOS

SERVIÇOS ESPECIALIZADOS

MATERIAIS

ENERGIA E FLUIDOS

TRABALHOS ESPECIALIZADOS

CONSERVAÇÃO E REPARAÇÃO

FERRAMENTAS E UTENSÍLIOS DE DESGATE RÁPIDO

ÁGUA

OUTROS

MATERIAL DE ESCRITÓRIO

COMBUSTIVEIS

ELETRICIDADE

GASTOS

SEGUROS

HONORÁRIOS

GASTOS COM O PESSOAL

RESULTADO LÍQUIDO

RESULTADOS PREVISIONAIS

IMPOSTO RENDIMENTO PERÍODO

RESULTADOS ANTES IMPOSTOS

OUTROS GASTOS 

IMPOSTOS

REMUNERAÇÕES DO PESSOAL

DESPESAS DE REPRESENTAÇÃO

LIMPEZA, HIGIENE E CONFORTO

REMUNERAÇÕES ADICIONAIS

REMUNERAÇÕES CERTAS

OUTROS SERVIÇOS

COMUNICAÇÃO

PESSOAL

ATIVOS FIXOS TANGÍVEIS

OUTROS GASTOS 

OUTROS GASTOS 

GASTOS DE DEPRECIAÇÃO E AMORTIZAÇÃO

OUTROS GASTOS COM O PESSOAL

SEGUROS ACIDENTES TRABALHO E DOENÇAS PROF.

ENCARGOS SOBRE REMUNERAÇÕES

PESSOAL

PESSOAL
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MEMÓRIA JUSTIFICATIVA 

 
 

1. RENDIMENTOS  

Os rendimentos estão calculados de acordo com as regras que vêm sendo seguidas pela Instituição, 

encontrando-se adequadamente desenvolvidas nos mapas abaixo. 

 

Como foi referido na introdução os rendimentos foram orçamentados tendo por base a utilização 

plena da capacidade instalada, um crescimento muito significativo do número medio de utentes da 

valência SAD atendendo ao fato desta valência não ocupar grandes recursos físicos da instituição e 

principalmente pelo aumento do valor medio das mensalidades dos utentes, sendo este orçamento 

elaborado tendo por base a mensalidade media ideal de forma ao equilíbrio das contas da instituição.  

Os serviços secundários refletem essencialmente o valor do subsídio de alimentação em espécie do 

pessoal. 

 

Os subsídios, doações e legados à exploração, estão detalhados no quadro abaixo, as doações 

referem-se ao contributo do banco alimentar e das doações efetuadas por particulares e empresas 

sendo orçamentado um valor em linha com a execução estimada para 2024. 

 

Os outros rendimentos referem-se às rendas recebidas, imputação de subsídios aos investimentos e 

outros rendimentos extraordinários.  
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Unidade monetária: Euro

2024 Previsão

Prestações de serviços:

Quotizações - Matrículas e mensalidades: 712 984,00

    Lar 219 524,47 762,24 981,50 376 896,00

    Centro de Dia 97 235,13 372,55 482,91 173 848,00

    Apoio Domiciliário 56 769,71 225,28 338,00 162 240,00

Promoções para captação de recursos

Serviços secundários - Compensação subs. Alimentação pessoal 34 200,00

                                      Outros, eventos para anagariação de fundos

747 184,00

Subsídios, doações e legados à exploração 

ISS, IP: 372 387,00

     Da Segurança Social:

       Lar 150 967,62 578,42 589,99 205 316,00

       Centro de Dia 39 346,02 168,15 171,51 53 512,00

       Apoio Domiciliário 60 647,76 336,93 343,67 82 480,00

       Vagas sociais 20 269,00

       Complemento dependência e outros apoios 10 810,00

IEFP, IP, Medida Cei's

Doações e heranças 15 500,00

387 887,00

Outros rendimentos: 14 756,00

Outros rendimentos suplementares

Rendimentos em investimentos não financeiros 1 920,00

Imputação de subsídios para investimentos 12 836,00

Outros não especificados

Juros, dividendos e outros rendimentos similares

1 149 827,00Total dos rendimentos 

Rubricas Totais

Total das prestações de serviços

Total de Subsídios, doações e legados à exploração

Balancete de 
Setembro

Comparticipação   
média/utente

 

 

 

Quadro Utentes por valencias Lar C. Dia A. D. Total

Utentes atuais (media 9 meses) 32 29 28 89

Utentes previstas 32 30 40 102

Utentes previstos anualizados 32 30 40 102

Variação anualisada 13

Utentes comparticipados pela S. Social 29 26 20 75  
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2. GASTOS  

Os gastos estão calculados com base nos critérios enunciados nos mapas abaixo. Os valores 

apresentados das várias rubricas foram calculados tendo por base o balancete de setembro, 

anualização dos gastos, inflação e variação de utentes previstos no quadro anterior.  

2.1 CMVMC, Fornecimentos e serviços externos e outros gastos: 

GASTOS PREVISIONAIS Ano: 2025

Unidade monetária: Euro

C.C.

no
ta

s Balancete 
de Setembro

Valores 
anualizados

Valores 
corrigidos, 
tx. Inflação

Ajustes p/ 
variação de 
utentes e 

contingência
s

Total

     

61 Custo mercadorias vendidas e matérias consumidas 102 546,87 136 729,16 139 463,74 20 371,00 159 835,00

61211 Géneros  Alimentares 1 102 546,87 136 729,16 139 463,74 20 371,00 159 835,00

62 Fornecimentos e serviços externos 116 935,17 155 913,56 159 031,83 19 932,00 178 964,00

621 Subcontratos (lavandaria)
622 Serviços especializados 1

62201 Trabalhos especializados 1 9 918,86 13 225,15 13 489,65 13 490,00

62204 Honorários 1 4 454,77 5 939,69 6 058,49 6 058,00

6226 Conservação e reparação 1 27 017,47 36 023,29 36 743,76 5 367,00 42 111,00

6231 Ferramentas e utensílios de desgaste rápido 1 1 742,31 2 323,08 2 369,54 346,00 2 716,00

6233 Material de escritório 1 2 358,36 3 144,48 3 207,37 468,00 3 675,00

6235 Lavandaria (detergentes) 1 3 151,43 4 201,91 4 285,94 626,00 4 912,00

6236 Encarg.medicam. higiene pessoal utentes 1 22 167,93 29 557,24 30 148,38 4 404,00 34 552,00

6238 Outros 1 1 367,08 1 822,77 1 859,23 272,00 2 131,00

62383 Atividades Recreativas e culturais 1 170,78 227,71 232,26 34,00 266,00

6241 Eletricidade 1 15 777,89 21 037,19 21 457,93 3 134,00 24 592,00

6242 Combustíveis 1 13 599,73 18 132,97 18 495,63 2 702,00 21 198,00

6243 Água 1 5 161,12 6 881,49 7 019,12 1 025,00 8 044,00

6262 Comunicação 1 1 361,71 1 815,61 1 851,93 1 852,00

6263 Seguros 1 863,10 1 150,80 1 173,82 1 174,00

6266 Despesas de representação 1

6267 Limpeza, higiene e conforto 1 7 131,78 9 509,04 9 699,22 1 417,00 11 116,00

6268 Outros serviços 2 690,85 921,13 939,56 137,00 1 077,00

68 Outros gastos 761,31 1 015,08 1 035,38 83,00 1 119,00

681 Impostos 423,95 565,27 576,57 577,00

688 Outros gastos 337,36 449,81 458,81 83,00 542,00

220 243,35 293 657,80 299 530,96 40 386,00 339 918,00

GASTOS 

TOTAL  

 

NOTAS:      

 - A atualização é feita com base numa variação dos preços do consumidor de 2,0%; 
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2.2 Gastos com o pessoal 

Ano: 2025

Gastos com o pessoal

Unidade monetária: Euro

N.º Venc.mensal N.º meses Total

38 Remunerações certas: 581 193,00

2 Diretora técnica 1 366,40 14 41 278,00

1 Enfermeira 1 484,41 14 22 421,00

1 Assistente social 1 173,70 14 17 728,00

1 Encarregada de setor 1 068,49 14 16 139,00

15 Ajudantes ação direta 965,81 14 218 823,00

1 Cozinheira 1 643,50 14 24 824,00Psicologa 14

4 Ajudante de cozinha 895,51 14 54 105,00

1 Animador cultural 992,52 14 14 992,00

11 Auxiliar de serviços gerais 901,19 14 149 733,00

42 356,00

Subsídio de alimentação 34 200,00

Outras remunerações adicionais 8 156,00

623 549,00

Encargos s/remunerações 589 349,00 22,30% 131 425,00

Seguro acidentes de trabalho 1,086% 6 772,00

Outros gastos com o pessoal:

Outros gastos com pessoal

761 746,00

Função/qualificação profissional

Remunerações adicionais:

Total de remunerações

Total de gastos com o pessoal  

 

 

 
 
 

3. INVESTIMENTOS 

Os investimentos previstos, são os constantes no mapa de investimentos abaixo.  
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Investimentos em ativos fixos, fontes de financiamento e depreciações

Unidade monetária: Euro

Ativos fixos tangíveis:
Valor 

aquisição
Taxas Depreciações

Depreciações dos investimentos atuais 45 502,00

Investimentos previstos:

Obras 5,00%

Edifícios, grande reparação 5,00%

Mobiliario 5,00%

Viatura eletrica 12,50%

Computadores 5,00%

Equipamento básico (maquina lavar roupa) 6,25%

Total

Total de depreciações 45 502,00

Intangíveis:

Valor 
aquisição

Taxas Depreciações

Depreciações antes dos novos investimentos 2 661,00

Investimentos previstos:

Programas informáticos 33,33%

Total

Total das amortizações 2 661,00  

As depreciações dos ativos estão calculadas com base nas taxas legais em vigor e de acordo com as 

vidas úteis estimadas para os ativos adquiridos após a entrada em vigor do SNC para as entidades 

do setor não lucrativo.  

Barroselas, 2024-11-02 
 
 
A Direção, 

 


