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INTRODUÇÃO 

 

 

Esta Instituição pertence ao designado Setor Não Lucrativo (SNL), também referido frequentemente 

por Terceiro Setor, Economia Social, Setor Voluntário ou Setor das Organizações da Sociedade Civil.  

 

RESPOSTAS SOCIAIS 
 

Valências 
Nº médio de utentes 

previstos 
Nº utentes com acordo da 

SS 

Lar 32 29 

Centro de Dia 30 26 

Apoio Domiciliário 41 20 

 
 

No Plano de Atividades para 2026, prevê-se a plena utilização da capacidade instalada nas valências 

Lar e Centro de Dia. 

Na valência de Serviço de Apoio Domiciliário (SAD), estima-se a manutenção da média de utentes 

registada nos primeiros nove meses de 2025, contudo, nesta valência existe potencial de crescimento 

até aos 64 utentes, dado que a mesma não requer uma utilização significativa dos recursos físicos da 

instituição. 

De forma geral, perspetiva-se que as mensalidades dos utentes sejam ajustadas de modo a cobrir os 

custos operacionais. 

No que respeita às despesas, prevê-se um em linha com a taxa de inflação de 1,9% projetada pelo 

Banco de Portugal nas Projeções Económicas de outubro de 2025. Este Plano de Atividades e 

Orçamento foi, assim, elaborado considerando essa variação. 

Relativamente aos gastos com o pessoal, prevê-se um ajustamento médio de 5,75%, em 

conformidade com o aumento estimado do Salário Mínimo Nacional (SMN), tendo em conta que uma 

parte significativa dos colaboradores aufere esse valor. Todavia, será necessário aguardar pela 

atualização salarial prevista no Contrato Coletivo de Trabalho (CCT) do setor e pelo impacto da 

atualização das carreiras profissionais. 

Não está previsto a realização de qualquer investimento al longo do ano de 2026. 
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ANÁLISE DA EVOLUÇÃO DO ORÇAMENTO NO TRIÉNIO E RESPETIVA EXECUÇÃO 

2024 2025 2026  estrutura s/ rend. %   evolução %

Rubricas orçamento execução
grau 
exec. 

%
orçamento

execução 
estimada

grau 
exec. %

orçamento
c res ci
mento  

%
2024 2025 2026

2024 / 
2025

2025 / 
2026

RENDIMENTOS 

Vendas e serviços prestados 914 321 902 790 98,7 1 119 571 1 056 829 94,4 1 203 692 7,5 96,2 97,4 97,7 22,4 7,5

Subsídios, doações e legados à exploração 17 500 22 516 128,7 15 500 29 206 188,4 14 000 -9,7 1,8 1,3 1,1 -11,4 -9,7

Outros rendimentos 19 022 105 000 552,0 14 756 20 924 141,8 14 756 0,0 2,0 1,3 1,2 -22,4 0,0

Juros e rendimentos similares obtidos 0 0 0,0 0 0 0,0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Total dos rendimentos 950 843 1 030 306 108,4 1 149 827 1 106 958 96,3 1 232 448 7,2 100,0 100,0 100,0 20,9 7,2

GASTOS 

Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 147 661 124 586 84,4 159 835 31 821 19,9 160 000 0,1 15,5 13,9 13,0 8,2 0,1

Fornecimentos e serviços externos 167 213 179 212 107,2 178 964 348 288 194,6 206 599 15,4 17,6 15,6 16,8 7,0 15,4

Gastos com o pessoal 646 472 688 328 106,5 761 746 779 399 102,3 818 794 7,5 68,0 66,2 66,4 17,8 7,5

Gastos/reversões de depreciação e de amortização 45 021 45 342 100,7 48 163 45 532 94,5 45 532 -5,5 4,7 4,2 3,7 7,0 -5,5

Outros gastos 1 049 3 885 370,4 1 119 1 331 119,0 1 523 36,1 0,1 0,1 0,1 6,7 36,1

Total dos gastos 1 007 416 1 041 353 103,4 1 149 827 1 206 372 104,9 1 232 448 7,2 105,9 100,0 100,0 14,1 7,2

Resultado líquido do período -56 573 -11 047 0 -99 413 0 -5,9 0,0 0,0

Análise da evolução do Orçamento e sua execução

Va lore s  e m Euros

 

Pela análise do quadro supra, constata-se que o orçamento das receitas (total dos rendimentos) 

apresenta um acréscimo na ordem dos 20,9% face ao orçamento de 2025, justificado essencialmente 

pelo aumento da rubrica serviços prestados (+22,4%), refletindo o aumento dos valores das 

mensalidades e dos subsídios da segurança social. 

Os gastos (total de gastos) apresentam um acréscimo de 14,1% face ao orçamento de 2025, devido, 

essencialmente, ao crescimento dos gastos com o pessoal (+17,8%), por via do impacto da subida do 

SMN que pressiona os escalões mais baixos, ajustamentos nas carreiras e pela atualização salarial 

prevista no CCT. Os Fornecimentos e serviços externos e os Custos das matérias consumidas 

apresentam um agravamento de 7,0% e 8,2%, respetivamente, justificado pelo aumento do volume 

de atividade previsto para 2026 e face aos consumos verificados até setembro de 2025. 

Para mais detalhes e uma desagregação pormenorizada dos valores, remetemos para a memoria 

justificativa do orçamento. 

Posto isto, a Direção vem, nos termos da Lei e dos Estatutos da Instituição, submeter à apreciação do 

Concelho Fiscal e das entidades financiadoras o seu orçamento para o ano de 2026. 
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Unidade: Euro

TOTAL Lar Centro de dia
Apoio 

domiciliário

1 203 692,00 700 659,00 219 239,00 283 794,00

587 934,00 341 083,00 144 879,00 101 972,00

42 750,00 24 884,00 7 786,00 10 080,00

573 008,00 334 692,00 66 574,00 171 742,00

14 000,00 8 149,00 2 550,00 3 301,00

14 000,00 8 149,00 2 550,00 3 301,00

14 756,00 8 589,00 2 688,00 3 479,00

0,00 0,00 0,00 0,00

14 756,00 8 589,00 2 688,00 3 479,00

0,00

12 836,00 7 472,00 2 338,00 3 026,00

1 920,00 1 117,00 350,00 453,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL RENDIMENTOS 1 232 448,00 717 397,00 224 477,00 290 574,00

RENDIMENTOS SUPLEMENTARES

SUBSIDIOS

SUBSÍDIOS, DOAÇÕES E LEGADOS À EXPLORAÇÃO

OUTROS RENDIMENTOS 

DOAÇÕES E HERANÇAS

CORREÇÕES DE PERÍODOS ANTERIORES

RENDIMENTOS  EM ATIVOS

RENDIMENTOS

IMPUTAÇÃO DE SUBSÍDIOS DE INVESTIMENTO

JUROS, DIVIDENDOS E OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES

OUTROS SERVIÇOS

RUBRICA

PRESTAÇÕES SERVIÇOS

QUOTAS UTILIZADORES (MATRÍCULAS/MENSALIDADES)

ISS, IP

OUTROS RENDIMENTOS 

OUTROS NÃO ESPECIFICADOS
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Unidade: Euro

TOTAL Lar Centro de dia
Apoio 

domiciliário

160 000,00 73 118,00 47 390,00 39 492,00

206 599,00 121 792,00 47 704,00 37 103,00

0,00 0,00 0,00 0,00

59 476,00 38 033,00 12 443,00 9 000,00

8 367,00 5 351,00 1 750,00 1 266,00

10 591,00 6 772,00 2 216,00 1 603,00

40 518,00 25 910,00 8 477,00 6 131,00

52 998,00 33 893,00 11 087,00 8 018,00

3 199,00 2 046,00 669,00 484,00

4 239,00 2 711,00 887,00 641,00

45 560,00 29 136,00 9 531,00 6 893,00

71 347,00 35 299,00 19 409,00 16 639,00

31 818,00 20 346,00 6 657,00 4 815,00

23 492,00 4 698,00 9 397,00 9 397,00

16 037,00 10 255,00 3 355,00 2 427,00

22 778,00 14 567,00 4 765,00 3 446,00

2 050,00 1 311,00 429,00 310,00

4 065,00 2 600,00 850,00 615,00

0,00 0,00 0,00 0,00

8 515,00 5 446,00 1 781,00 1 288,00

8 148,00 5 210,00 1 705,00 1 233,00

818 794,00 523 618,00 171 292,00 123 884,00

668 510,00 427 512,00 139 852,00 101 146,00

615 875,00 393 852,00 128 841,00 93 182,00

52 635,00 33 660,00 11 011,00 7 964,00

139 544,00 89 238,00 29 193,00 21 113,00

139 544,00 89 238,00 29 193,00 21 113,00

10 740,00 6 868,00 2 247,00 1 625,00

10 740,00 6 868,00 2 247,00 1 625,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

45 532,00 27 320,00 9 106,00 9 106,00

45 532,00 27 320,00 9 106,00 9 106,00

1 523,00 897,86 302,80 322,34

312,00 188,00 62,00 62,00

1 211,00 709,86 240,80 260,34

1 211,00 709,86 240,80 260,34

TOTAL GASTOS 1 232 448,00 746 745,86 275 794,80 209 907,34

0,00 -29 348,86 -51 317,80 80 666,66

0,00

0,00 -29 348,86 -51 317,80 80 666,66

OUTROS GASTOS 

OUTROS GASTOS 

GASTOS DE DEPRECIAÇÃO E AMORTIZAÇÃO

OUTROS GASTOS COM O PESSOAL

COMUNICAÇÃO

PESSOAL

ATIVOS FIXOS TANGÍVEIS

SEGUROS ACIDENTES TRABALHO E DOENÇAS PROF.

ENCARGOS SOBRE REMUNERAÇÕES

PESSOAL

PESSOAL

DESPESAS DE REPRESENTAÇÃO

LIMPEZA, HIGIENE E CONFORTO

IMPOSTOS

REMUNERAÇÕES ADICIONAIS

REMUNERAÇÕES CERTAS

OUTROS SERVIÇOS

GASTOS COM O PESSOAL

REMUNERAÇÕES DO PESSOAL

RESULTADO LÍQUIDO

RESULTADOS PREVISIONAIS

IMPOSTO RENDIMENTO PERÍODO

RESULTADOS ANTES IMPOSTOS

OUTROS GASTOS 

SEGUROS

HONORÁRIOS

GASTOS

MATERIAIS

ENERGIA E FLUIDOS

TRABALHOS ESPECIALIZADOS

CONSERVAÇÃO E REPARAÇÃO

FERRAMENTAS E UTENSÍLIOS DE DESGATE RÁPIDO

ÁGUA

OUTROS

MATERIAL DE ESCRITÓRIO

COMBUSTIVEIS

ELETRICIDADE

FORNECIMENTOS E SERVIÇOS EXTERNOS

CUSTO MERCADORIAS E MATÉRIAS CONSUMIDAS

SERVIÇOS DIVERSOS

SUBCONTRATOS

SERVIÇOS ESPECIALIZADOS

RUBRICA
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MEMÓRIA JUSTIFICATIVA 

 
 

1. RENDIMENTOS  

Os rendimentos estão calculados de acordo com as regras que vêm sendo seguidas pela Instituição, 

encontrando-se adequadamente desenvolvidas nos mapas abaixo. 

 

Como foi referido na introdução os rendimentos foram orçamentados tendo por base a utilização 

plena da capacidade instalada das valências Lar e Centro de Dia, e a manutenção do número medio 

de utentes da valência SAD verificada nos primeiros nove meses de 2025. Relativamente aos valores 

médios das mensalidades este orçamento foi elaborado tendo por base taxa de inflação de 1,9% 

projetada pelo Banco de Portugal nas Projeções Económicas de outubro de 2025.  

Os apoios da Segurança Social também foram calculados tendo por base a taxa de inflação prevista. 

Relativamente aos valores das vagas sociais e complementos de dependência, foram calculados com 

base da anualização dos valores recebidos até setembro de 2025. 

Os serviços secundários refletem essencialmente o valor do subsídio de alimentação em espécie do 

pessoal. 

 

Os subsídios, doações e legados à exploração, estão detalhados no quadro abaixo, as doações 

referem-se ao contributo do banco alimentar e das doações efetuadas por particulares e empresas 

sendo orçamentado um valor em linha com a execução estimada para 2025. 

 

Os outros rendimentos referem-se às rendas recebidas, imputação de subsídios aos investimentos e 

outros rendimentos extraordinários.  
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Unidade monetária: Euro

2025 Previsão

Prestações de serviços:

Quotizações - Matrículas e mensalidades:

    Lar 251 042,15 871,67 888,24 341 083,00

    Centro de Dia 103 078,93 394,94 402,44 144 879,00

    Apoio Domiciliário 75 053,31 203,40 207,26 101 972,00

ISS, IP:

     Da Segurança Social:
       Lar 174 058,83 666,90 679,57 260 955,00

       Centro de Dia 42 466,10 181,48 184,93 66 574,00

       Apoio Domiciliário 61 660,18 342,56 349,07 171 742,00

       Vagas sociais 31 120,14 41 494,00

       Complemento dependência e outros apoios 24 181,98 32 243,00

Promoções para captação de recursos

Serviços secundários - Compensação subs. Alimentação pessoal 42 750,00

                                      Outros, eventos para anagariação de fundos
1 203 692,00

Subsídios, doações e legados à exploração 

IEFP, IP, Medida Cei's
Camara Municipal

Doações e heranças 14 000,00

14 000,00

Outros rendimentos:

Outros rendimentos suplementares

Rendimentos em investimentos não financeiros 1 920,00

Imputação de subsídios para investimentos 12 836,00

Outros não especificados

Juros, dividendos e outros rendimentos similares

Balancete de 
Setembro

Comparticipação   
média/utenteRubricas Totais

Total das prestações de serviços

Total de Subsídios, doações e legados à exploração

1 232 448,00Total dos rendimentos 

14 756,00Total de outros rendimentos
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Quadro Utentes por valencias Lar C. Dia A. D. Total

Utentes atuais (media 9 meses) 32 29 41 102

Utentes previstas 32 30 41 103

Utentes previstos anualizados 32 30 41 103

Variação anualisada 1

Utentes comparticipados pela S. Social 29 26 20 75  

2. GASTOS  

Os gastos estão calculados com base nos critérios enunciados nos mapas abaixo. Os valores 

apresentados das várias rubricas foram calculados tendo por base o balancete de setembro, 

anualização dos gastos, inflação e variação de utentes previstos no quadro anterior.  

2.1 CMVMC, Fornecimentos e serviços externos e outros gastos: 

GASTOS PREVISIONAIS Ano: 2026

Unidade monetária: Euro

C.C.

no
ta

s Balancete 
de 

Setembro

Valores 
anualizados

Valores 
corrigidos, 
tx. Inflação

Ajustes p/ 
variação de 
utentes e 

contingências

Total

     

61 Custo mercadorias vendidas e matérias consumidas 5 115,85 6 821,13 6 950,73 153 049,27 160 000,00

61211 Géneros  Alimentares 1 5 115,85 6 821,13 6 950,73 153 049,27 160 000,00

62 Fornecimentos e serviços externos 287 173,30 382 897,73 390 172,79 -183 573,00 206 599,00

621 Subcontratos (cozinha) 155 745,00 207 660,00 211 605,54 -211 606,00
622 Serviços especializados 1

62201 Trabalhos especializados 1 6 158,55 8 211,40 8 367,42 8 367,00

62204 Honorários 1 7 795,28 10 393,71 10 591,19 10 591,00

6226 Conservação e reparação 1 26 020,99 34 694,65 35 353,85 5 164,00 40 518,00

6231 Ferramentas e utensílios de desgaste rápido 1 2 054,51 2 739,35 2 791,39 408,00 3 199,00

6233 Material de escritório 1 2 722,82 3 630,43 3 699,40 540,00 4 239,00

6235 Lavandaria (detergentes) 1 2 291,64 3 055,52 3 113,57 455,00 3 569,00

6236 Encarg.medicam. higiene pessoal utentes 1 26 116,49 34 821,99 35 483,60 5 183,00 40 667,00

6238 Outros 1 678,96 905,28 922,48 135,00 1 057,00

62383 Atividades Recreativas e culturais 1 171,65 228,87 233,22 34,00 267,00

6241 Eletricidade 1 20 434,00 27 245,33 27 762,99 4 055,00 31 818,00

6242 Combustíveis 1 15 087,19 20 116,25 20 498,46 2 994,00 23 492,00

6243 Água 1 10 298,81 13 731,75 13 992,65 2 044,00 16 037,00

6262 Comunicação 1 1 509,00 2 012,00 2 050,23 2 050,00

6263 Seguros 1 2 991,68 3 988,91 4 064,70 4 065,00

6266 Despesas de representação 1

6267 Limpeza, higiene e conforto 1 5 468,86 7 291,81 7 430,36 1 085,00 8 515,00

6268 Outros serviços 2 1 627,87 2 170,49 2 211,73 5 936,00 8 148,00

68 Outros gastos 998,55 1 331,40 1 356,70 83,00 1 440,00

681 Impostos 229,59 306,12 311,94 312,00

688 Outros gastos 768,96 1 025,28 1 044,76 83,00 1 128,00

293 287,70 391 050,27 398 480,22 -30 440,73 368 039,00

GASTOS 

TOTAL  
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NOTAS:      

 - A atualização é feita com base numa variação dos preços do consumidor de 1,9%; 

 - Como foi cessado o contrato a partir de 31/10/2025 da subcontratação da cozinha nos ajustes foi 

retirado essa rubrica de gastos 

 - Passando a cozinha a ser interna a partir de 01/11/2025 foi estimado um gasto anual em 2026 para 

géneros alimentícios de 160.000,00€  

 

2.2 Gastos com o pessoal 

Ano: 2026

Gastos com o pessoal

Unidade monetária: Euro

N.º Venc.mensal N.º meses Total

38 Remunerações certas: 615 875,00

2 Diretora técnica 1 446,13 14 43 686,00

1 Enfermeira 1 525,97 14 23 049,00

1 Assistente social 1 369,46 14 20 685,00

1 Encarregada de setor 1 115,66 14 16 852,00

15 Ajudantes ação direta 1 010,41 14 228 927,00

1 Cozinheira 1 753,34 14 26 483,00

4 Ajudante de cozinha 973,43 14 58 813,00

1 Animador cultural 1 038,47 14 15 686,00

11 Auxiliar de serviços gerais 962,33 14 159 891,00

52 635,00

Subsídio de alimentação 42 750,00

Outras remunerações adicionais 9 885,00

668 510,00

Encargos s/remunerações 625 760,00 22,30% 139 544,00

Seguro acidentes de trabalho 1,086% 10 740,00

Outros gastos com o pessoal:

Outros gastos com pessoal

818 794,00

Função/qualificação profissional

Remunerações adicionais:

Total de remunerações

Total de gastos com o pessoal  
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3. INVESTIMENTOS 

Os investimentos previstos, são os constantes no mapa de investimentos abaixo.  

Unidade monetária: Euro

Ativos fixos tangíveis:
Valor 

aquisição
Taxas Depreciações

Depreciações dos investimentos atuais 45 532,00

Investimentos previstos:

Obras 5,00%

Edifícios, grande reparação 5,00%

Mobiliario 5,00%

Viatura eletrica 12,50%

Computadores 5,00%

Equipamento básico (maquina lavar roupa) 6,25%

Total

Total de depreciações 45 532,00

Intangíveis:

Valor 
aquisição

Taxas Depreciações

Depreciações antes dos novos investimentos

Investimentos previstos:

Programas informáticos 33,33%

Total

Total das amortizações  

As depreciações dos ativos estão calculadas com base nas taxas legais em vigor e de acordo com as 

vidas úteis estimadas para os ativos adquiridos após a entrada em vigor do SNC para as entidades 

do setor não lucrativo.  

Barroselas, 2025-10-28 

 
 
A Direção, 

 


