PARECER DO CONSELHO FISCAL

RELATIVO AO RELATORIO E CONTAS DO EXERCICIO DE 2025

£ SOCIAL DE BARROSELAS — CASA SAQ
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O Conselho Fiscal do Centro i IO(]LIldl ¢ Social de Barroselas, no exercicio das
competéncias que lhe séo conferidas pelos Estatutos e demais disposi¢oes legais
aplicdveis, procedeu a ap uacfim do Relatério de Atividades ¢ das Demonstracdes
Financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, bem como dos
documentos contabilisticos e demais elementos disponibilizados pela Direco.

Da analise ‘f“‘tll‘ada. considera o Conselho Fiscal que as demonstra¢des financeiras
refletem, de forma adequada ¢ materialmente consistente, a situagdo patrimonial.
ccononica ¢ financeira da Institui¢do, em conformidade com os principios
contabilisticos aplicdveis as Entidades do Setor Nfo Lucrativo.

O Conselho Fiscal regista positivamente:

0 crescimento dos rendimentos operacionais da [nstituicdo;

o 0 1@!01 1as compeiticipacdes publicas;

e a nmnutcngao da sitvacdo regularizada perante a Autoridade Tributaria e a
Seguranca Social;

» ¢ o esforco desenvolvido pela Dire¢do na prossecuciio da missdo social da

Instituigiio, num contexto econdmico e operacional particularmente exigente.
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Contudo, o Conselho Fiscal entende dever assinalar algumas matérias que merecem
acompanhamento e monitorizagfo reforcada, tendo em vista a sustentabilidade futura da
Instituicdo.

Verilica-se a manutengdo de resultados liquidos negativos em exercicios consecutivos.
evidenciando a persisténcia de desequilibrios entre a evolugdo dos gastos operacionais ¢
a capacidade de geragio de resultados da atividade corrente. Apesar da estabilizacio
relativa verificada face aos exercicios anteriores, considera o Conselho Fiscal que
deverdo ser prosseguidas medidas concretas de reequilibrio econémico-financeiro. de
forma a inverter sustentadamente esta tendéncia.

O Conselho Fiscal assinala igualmente o agravamento das pressdes de tesouraria
verificadas no exercicio, nomeadamente através:

e dareducdo das disponibilidades financeiras;
o do aumento significativo dos saldos de fornecedores:
e ¢ da crescente pressio dos custos operacionais.

gy
C
cpr



) .
g, o
(1< J—--'/

Sem prejuizo da inexisténcia de dividas em mora ao Estado, Seguranca Social ou /W
colabo;admu. entende o Conselho Fiscal que a evolugio destes indicadores recoynenda
prudéncia financeira acrescida e acompanhamento regular da liquidez operaciondl-da
Instituicéo.

O Conscltho Fiscal considera igualmente relevante que decisdes operacionais com
impacto econdmico significativo sejam acompanhadas de mecanismos adequados de
avalia¢do f{inanceira, permitindo medir os respetivos impactos na sustentabilidade
economica da Instituicdo e apoiar futuros processos de decisfo.

Neste enquadramento, o Conselhio Fiscal recomenda a Direcfo a apreciacio e
implementagdo progressiva das seguintes medidas:

1. Elaboragdo de um plano de reequilibrio econémico-financeiro plurianual,
contendo:
o objetivos de reduc@o gradual do défice operacional;
o proje¢des de tesouraria;
o indicadores de acompanhamento periddico;
o e metas de sustentabilidade financeira.

2. Implementagdo de instrumentos de analise econdmica por valéncia, permitindo:
o apurar custos reais por resposta social;
o monitorizar resultados operacionais;
o IdLl]t‘leal atores de desequilibrio;
o e apoiar decisoes de gestdo mais sustentaveis.
3. Reforgo dos mecanizmos de controlo de tesouraria e monitorizagio de

fornecedores, promaovendo maior previsibilidade financeira e mitigagio de riscos
operacionais (thume.
4. Avaliagllo continua da estrutura de gastos operacionais, promovendo ganhos de
eficiéneia compativeis com a qualidade das respostas sociais prestadas e com a
missdo institucional da entidade.
5. Prossecucdo de uma estratégia de crescimento sustentavel, assente:
o na valorizacdo das respostas sociais existentes;
o no reforgo da capacidade operacional;
o nadiversificacdo de fontes de financiamento;
o € na captacdo de apoios e parcerias que contribuam para a estabilidade
financeira da Instituicdo.

O Conselho Fiscal recomenda ainda que as medidas de reequilibrio econémico-
financeiro sejam objeto de acompanhamento periddico pela Dire¢do e regularmente
reportadas aos drgaos sociais ao longo do exercicio de 2026.

O Conselho Fiscal entende que a Institui¢do mantém, a presente data, condi¢des
patrimoniais e institucionais que permitem perspetivar a recuperagio gradual do
equilibrio econdmico-financeiro, desde que sejam adotadas medidas de gestdo prudente,
planeamento financeiro adequado e refor¢o da sustentabilidade operacional.

I"ace ao exposto, o Conselho Fiscal delibera emitir parecer favoravel ao Relatério e
Contas do exercicio de 2025, recomendando, contudo, a ado¢io das medidas de
acompanhamento ¢ reequilibrio econdmico-financeiro acima identificadas,
considerando-as importantes para o refor¢o da sustentabilidade futura da Instituicfo.
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Nestes termos, entende o Conselho Fiscal que o Relatorio e Contas do exercicio de 2025
reune condigdes para ser submetido a apreciagdo e votacdo da Assembleia Geral.

Barroselas, 28 de Maio de 2026
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